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L'informazione é la prima forma di prevenzione.
La conoscenza, la piu solida forma di difesa.

Quando il Comune smette di
rincorrere i debiti e inizia a
guidare il cambiamento

In ltalia, i Comuni sono in affanno.
Le casse si svuotano, i servizi si riducono, le opere si bloccano.

Il motivo?
Sempre lo stesso: cittadini e imprese, per difficolta o per abitudine, non pagano regolarmente i
tributi. E quei tributi — TARI, IMU, addizionali — sono la principale fonte di risorse per il

miglioramento delle citta. Senza incasso, non c’e futuro.

Eppure, non & solo una questione contabile. E una frattura sociale. Perché quando un Comune non
riesce a recuperare cio che gli spetta, perde autorevolezza. E quando ’amministrazione perde
autorevolezza, nessuno si sente piu parte di una comunita.

Con il sistema ICA World Gate, tutto questo puo diventare un brutto ricordo.
Non parliamo di un semplice software o di una nuova tassa da imporre ma di una strategia
strutturata che mette insieme informazione, relazione, etica d’impresa e innovazione.

Un sistema che aiuta i Comuni a ricostruire fiducia, valorizzare le imprese virtuose, recuperare il
dovuto senza conflitto.

Un metodo che crea una rete tra pubblico e privato, in cui cliente e fornitore coincidono, e dove
la trasparenza genera ricchezza.

Il Sindaco — con la sua giunta — e il primo soldato e generale chiamato a difendere il bene
comune.

Con ICA, ha finalmente uno scudo e una strategia.

Il futuro ed il nuovo benessere partono da qui.

Andrea De China
Direttore Responsabile

2



Non é solo eva

sfiducia.

Ecco come possiamo ricucirla.



Quando un’impresa non paga i tributi locali.
Quando una famiglia rinuncia alla TARI o ignora
una cartella esattoriale. Quando un cittadino
finge di non vedere la scadenza. In tutti questi
casi, il problema non é solo economico. E

relazionale.

Dietro ogni atto di evasione c’& spesso una frattura
invisibile tra chi amministra e chi viene amministrato.
Un clima fatto di rassegnazione, cinismo, diffidenza.
“Tanto non cambia nulla.” “Sono solo soldi buttati.”
“E sempre stato cosi.”

E cosi il Comune smette di essere percepito come
una casa comune, e diventa una controparte. O
peggio, un nemico.

Ma una citta non pud funzionare contro i suoi
cittadini. Né puo sopravvivere senza le sue imprese.
Ricucire questo rapporto € la vera sfida dei prossimi
anni.

E la soluzione non & (solo) nella repressione. E nella
trasparenza, nella condivisione, nella visione.

Oggi proponiamo un modello nuovo, in cui Comune e
comunita si riconoscono come parte dello stesso
progetto.
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Un sistema che:

e premia le imprese virtuose, coinvolgendole nella
valorizzazione dei distretti locali;

o trasforma l’economia circolare in una realta
operativa, dove cliente e fornitore coincidono
all’interno della filiera territoriale;

e aiuta i Comuni a recuperare risorse non
attraverso la pressione, ma mostrando cosa si
perde, insieme, quando si evade.

Alla base c¢’@¢ un principio semplice ma
rivoluzionario: il cittadino non & un utente, &€ un
alleato.

L’impresa non & un soggetto passivo, ma un
partner attivo nella costruzione del benessere
collettivo.

Non & solo evasione, quindi.

E sfiducia. Ma possiamo ricucirla.

E quando ci riusciremo, il gettito tornera, le citta
rifioriranno, e la politica sara finalmente degna del
suo nome: cura della polis.



Sindaci in.trincea: come
guidare una comunita tr
bilanciinrossé esfide 7
quotidiane ¢ _ -’

In Italia, fare il sindaco non & piu soltanto un ruolo istituzionale: e
diventata una missione. Un atto quotidiano di resistenza.

Tra burocrazia sempre piu asfissiante, fondi che non arrivano, imprese
che chiudono e cittadini che, schiacciati dalla crisi, smettono di pagare
le tasse, i primi cittadini sono diventati i veri generali di un esercito
senza armi.

| Comuni sono in affanno. Le entrate tributarie, che dovrebbero
costituire la linfa vitale per U'erogazione dei servizi, per la manutenzione
del territorio, per i progetti di sviluppo, si assottigliano anno dopo anno.
E non sempre per malafede: spesso e la difficolta economica, altre
volte e la sfiducia, a rompere quel patto civico che unisce cittadini,
imprese e istituzioni.

In questo scenario, il rischio non & solo quello di perdere risorse. E
quello di perdere il senso stesso di comunita.

Ma & proprio da qui che pu0 partire un cambiamento. Serve un nuovo
modello, capace di rimettere al centro la relazione tra il Comune e chi
lo abita e lo sostiene. Serve un approccio che non si limiti a “rincorrere”
i tributi non pagati, ma che li trasformi in leva per ricostruire fiducia,
coinvolgimento e valore condiviso.




Il nostro progetto nasce con questa ambizione:
offrire ai Comuni uno strumento concreto,
trasparente e sostenibile per rientrare in possesso
delle proprie risorse, ma farlo con una visione etica
e partecipativa.

Non si tratta solo di recuperare ma di riprogettare. e
di far evolvere la logica del tributo da obbligo a
investimento collettivo.

Perché un Comune che incassa € un Comune che
pud programmare.

E un sindaco che guida con strumenti nuovi &€ un
sindaco che non solo governa, ma protegge e
rilancia il proprio territorio

Tel. +39 0815741328
Fax. +39 0817711717
Web. www.ddrtessuti.it
Mail. info@ddrtessuti.it

Un sindaco che
guida con
strumenti nuovi &
un sindaco che non

solo governa, ma
protegge e rilancia
il proprio territorio




Comuni: come

trasformare i crediti
non riscossi in sviluppo
locale |

C'é un buco nero che sta risucchiando lentamente le
energie, i servizi, e la vitalita dei Comuni italiani.

Non lo si vede nei comizi né nei titoli dei giornali. Non
fa rumore come un’inchiesta giudiziaria, né attira
click come uno scandalo social. Eppure ¢ li,
inesorabile, silenzioso, letale.



Ogni anno, milioni — anzi, miliardi — di euro dovuti alle
amministrazioni comunali restano semplicemente...
sulla carta. Tributi mai incassati. Sanzioni mai
riscosse.

Servizi erogati e mai pagati. Soldi che i Comuni
avrebbero il pieno diritto di avere - e lassoluto
bisogno di impiegare — e che invece svaniscono nel
nulla, travolti da un mix di inerzia burocratica, paura
politica e senso d’'impotenza.

Il risultato?

Bilanci in sofferenza. Servizi tagliati.

Progetti congelati. E, cosa peggiore, un’intera classe
dirigente locale costretta a scegliere tra
sopravvivere alla giornata o violare le regole del
pareggio di bilancio.

Molti Comuni non dichiarano apertamente Uentita di
questo buco. Ma basta sfogliare i consuntivi: crediti
residui accumulati da decenni, spesso classificati
come "inesigibili", sono la zavorra che impedisce agli
enti di guardare avanti. Non si investe nella scuola
perché mancano fondi. Non si mettono a norma gli
impianti sportivi perché le entrate non bastano. Non
si riqualificano le periferie perché le casse sono
vuote.

Ma sono davvero vuote? O sono semplicemente
chiuse a chiave?

Dietro ogni voce di credito non riscosso si
nasconde un’opportunita mancata: un lampione che
non si accende, un parco giochi che non si rinnova,
una strada che rimane dissestata.

E nel frattempo, mentre i Comuni piangono miseria,
le cifre evaporano.

Prescritte, dimenticate, cancellate.

Come se non fossero mai esistite.

E qui viene il paradosso: i cittadini, disillusi, vedono
un’amministrazione che non reagisce. Che non
incassa. Che non persegue. E il messaggio che
passa €& devastante: pagare € da fessi. Chi evade ha
solo un vantaggio competitivo. Chi rispetta le
regole, invece, si accolla lintero peso del sistema.

Questo meccanismo & una bomba a orologeria. Non
si tratta solo di mancati incassi: si tratta della
frantumazione del patto civico. Della perdita
irreversibile di fiducia. Dell’idea — sempre piu diffusa
- che il Comune sia solo un nome su una carta
intestata, non una comunita che funziona e che
protegge.

Eppure, quei crediti potrebbero diventare linfa
vitale. Se gestiti in modo sistemico, trasparente,
tracciato. Se trasformati in risorse per la
rigenerazione urbana, per la transizione ecologica,
per il sostegno alle imprese sane. Se riattivati,
contabilizzati e riportati a valore.



Oggi, invece, restano li. Invisibili. Inutilizzati.
E soprattutto, incompresi.

Nel frattempo, si approvano bandi da poche migliaia di euro, si cercano finanziamenti con clausole complesse, si
taglia dove si puo.

Ma nessuno osa mettere le mani su quel patrimonio nascosto.
Forse per paura. Forse per interesse. Forse per abitudine.

Ma i Comuni non possono piu permettersi di dormire.

Il capitale c’e.

E reale. E scritto nei bilanci. E legittimo.

E puo diventare la leva per un nuovo inizio.

Ma solo se si ha il coraggio - e la visione — di smettere di chiamarlo "mancato incasso" e iniziare a chiamarlo futuro
rubato.



La lotta all'evasione locale non € solo un dovere tecnico, ma una scelta

politica di equita. Recuperare il non riscosso significa restituire ossigeno al
bilancio comunale e trasformare la legalita in benefici tangibili per ogni
cittadino.

In un’epoca in cui le amministrazioni locali sono chiamate a rispondere a
sfide sempre piu complesse con risorse trasferite dallo Stato sempre piu
esigue, la gestione del bilancio comunale diventa il terreno su cui si misura
la reale capacita di governo di un territorio.

Ma dove trovare le risorse per garantire servizi di qualita senza gravare
ulteriormente sulle tasche dei contribuenti onesti?

La risposta risiede in un patto di legalita rinnovato: il recupero delle entrate
e il controllo meticoloso della spesa pubblica.

IL circolo virtuoso della legalita
Recuperare tributi, canoni e sanzioni non riscossi non € un'‘operazione
“punitiva”, bensi l'unico strumento per garantire la giustizia fiscale.

Quando ’evasione locale diminuisce, si innesca un circolo virtuoso: lo Stato
e il Comune dispongono di maggiori fondi da reinvestire immediatamente
sul territorio.




Ogni euro recuperato attraverso controlli mirati —
dai censimenti degli immobili alle verifiche sulle
residenze fittizie o sul lavoro nero — si traduce
direttamente in:

e Scuole piu sicure: Manutenzione degli edifici
scolastici, miglioramento delle mense e
potenziamento dei servizi educativi.

o Strade e infrastrutture: Piani di asfaltatura,
illuminazione pubblica efficiente e
riqualificazione urbana per contrastare il
degrado.

e Servizi Sociali: Piu assistenza alle fasce deboli,
ai disabili e agli anziani, garantendo che nessuno
venga lasciato indietro.

Strumenti innovativi per una gestione moderna
Oggi, grazie allintegrazione di algoritmi avanzati,
metodi investigativi valutati dal mondo accademico
e lincrocio di banche dati, i Comuni hanno la
possibilita di effettuare un "Check-control" preciso.

Non si tratta di aumentare le tasse, ma di far si che
tutti paghino il giusto per pagare, in prospettiva,
meno.

Verso un modello di "Super-Comune"

L'obiettivo € ambizioso: passare da una gestione
passiva delle entrate a una strategia attiva di
monitoraggio e trasparenza.

La creazione di reti intercomunali e partnership
specializzate permette anche ai piccoli centri di
accedere a tecnologie e competenze di alto livello,
rendendo la lotta all'evasione un motore di sviluppo
economico locale.

Investire nella legalita significa, in ultima analisi,
investire nel benessere e nella vivibilita.

Perché una comunita dove le regole sono rispettate
€ una comunita piu ricca, piu giusta e con una
percezione piu alta della fiducia nelle istituzioni.

La buona politica
si misura qui:

nella capacita di recuperare
cid che é giusto per
restituirlo alla collettivita.
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Economia Circolare Istituzionale:
quando il Comune diventa il primo
esempio di impresa etica

Non & solo una questione di bilanci, ma di visione.

Trasformare il Comune in un modello di "impresa etica" significa ottimizzare le
risorse esistenti, combattere gli sprechi e reinvestire il valore recuperato nel
benessere della comunita, creando un sistema che si auto-alimenta.




Oggi i Comuni vivono una fase paradossale: sono
chiamati a erogare servizi sempre piu efficienti ma
con organici ridotti e strumenti limitati. In questo
scenario, la gestione amministrativa deve evolvere
verso quella che possiamo definire "Economia
Circolare Istituzionale". Non si tratta solo diriciclare
materiali, ma di "riciclare" legalita e valore economico
attraverso il recupero di risorse evase o non riscosse

Il Comune come Impresa Etica
Un'impresa € definita etica quando la sua produttivita
non va a scapito della collettivita, ma ne promuove lo
sviluppo.
Per un Comune, questo significa agire su due fronti:
1.Recupero di Equita: Ogni tributo o canone non
pagato € una risorsa sottratta alla scuola del
quartiere o alla manutenzione delle strade.
L'azione di recupero crediti e riscossione coattiva
diventa quindi un atto di responsabilita verso i
cittadini onesti.
2.Controllo e Trasparenza: Monitorare gli appalti e
l'lavanzamento dei lavori pubblici garantisce che
ogni centesimo speso produca il massimo
risultato possibile, eliminando sprechi e
inefficienze.

Un modello che non grava sulle tasche dei
cittadini

Il punto di forza di questa visione € la sostenibilita
finanziaria.

L'implementazione di servizi operativi e strategici non
deve essere un costo per l'ente, ma un investimento
che produce valore.

o Supporto agli uffici: Affiancare il personale
comunale con strumenti informatici e algoritmi
avanzati senza sostituire la governance locale.

« Risultati misurabili: Legare i compensi dei partner
tecnici ai risultati effettivamente ottenuti,
garantendo che l'operazione sia sempre in attivo
per le casse comunali.
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Verso un nuovo Patto di Legalita

L'obiettivo finale di questa "Economia Circolare" € la
costruzione di una societa in cui le imprese locali
siano coinvolte in progetti di rigenerazione e
assistenza operativa.

Quando il Comune dimostra di saper recuperare cio
che e giusto per restituirlo sotto forma di servizi,
aumenta la fiducia nelle istituzioni e, di conseguenza,
la vivibilita del territorio.

Scegliere questo modello non & una decisione
tecnica: & una scelta di visione.

E il momento di trasformare la gestione del bene
pubblico in un esempio di efficienza, trasparenza e
benessere per tutti i residenti.



I.'ecosmtema |
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INCREMENTO, BENESSERE
SVILUPPO

L’ecosistema operativo del gruppo ICA World Gate nasce proprio da questa consapevolezza: per rendere
sostenibile un progetto ambizioso serve una struttura concreta, misurabile, verificabile.

Un organismo integrato in cui ogni funzione dialoga con le altre e produce valore reale per imprese, professionisti
e amministrazioni pubbliche.

Al centro di questo ecosistema c’e la Centrale Rischi, il punto di osservazione privilegiato da cui partono le analisi
sulle controparti economiche.

Qui vengono incrociati dati, documenti e informazioni per valutare U’affidabilita di clienti, fornitori e partner, individuare
anomalie, prevenire frodi e ridurre 'esposizione a rischi reputazionali e finanziari. Non si tratta di giudizi soggettivi,
ma di valutazioni fondate su evidenze documentali e criteri oggettivi.

Accanto alla Centrale Rischi opera il sistema di formazione e lavoro, pensato per trasferire competenze, metodo e
cultura della prevenzione.

Senza persone formate, nessuna tecnologia & davvero efficace.

Il cuore produttivo dell’ecosistema & rappresentato dalle imprese e dai professionisti che entrano a far parte delle
reti certificate.

Qui il valore non & solo economico, ma reputazionale: lavorare in un contesto controllato, trasparente e monitorato
significa ridurre il rischio di errori, contenziosi e infiltrazioni, e allo stesso tempo aumentare le opportunita di
collaborazione sana e duratura.

Un ruolo strategico e svolto dai Comuni e dalle reti territoriali, che diventano attori attivi del sistema.

L’ecosistema offre strumenti per il recupero delle risorse, il controllo delle filiere, la digitalizzazione dei processi e la
formazione del personale, integrandosi — dove esistono — con le strutture gia operative.

L’obiettivo non & sostituire, ma coordinare, rafforzare e rendere piu efficiente cid che gia c’e.

A completare il quadro ci sono i distretti industriali, spesso trascurati ma fondamentali per lo sviluppo del Paese.
L’ecosistema li intercetta, li analizza e li valorizza, favorendo la nascita di filiere etiche, resilienti e competitive,
capaci di generare economia reale e occupazione stabile.

Tutto questo € supportato da strumenti di supporto digitali, banche dati, piattaforme operative e servizi di
consulenza che permettono di passare dall’analisi all’azione, dalla prevenzione alla decisione.
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Ogni azienda ha bisogno di una squadra forte e
coesa per avere successo. Solo quando ogni
membro del team si sente coinvolto e motivato,
quando ogni persona ha chiare le proprie
responsabilitd e quando tutti lavorano insieme per
raggiungere obiettivi comuni, & possibile ottenere

risultati straordinari.
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Comuni, unitevi.
La rivoluzione parte da voi.

E ora che smettano di essere isole.
E ora che smettano di giocare in difesa.

E ora che si uniscano, riconoscendosi parte di un’unica rete con un obiettivo comune: riprendersi il controllo del
proprio destino.

Perché la vera forza dell’ltalia sta nella sua dimensione locale, nelle amministrazioni che conoscono i bisogni reali,
nelle comunita che vivono il territorio ogni giorno, nei sindaci che — spesso soli — tengono in piedi scuole, strade,
mense, servizi, sicurezza, cultura.

Ma non possono farlo da soli.

Unendosi in un nuovo modello di collaborazione - trasversale, operativo, pragmatico — i Comuni possono generare
massa critica, attrarre investimenti, recuperare crediti, ottimizzare servizi, e soprattutto, dare un segnale chiaro:
esiste un’altra via. Quella della dignita amministrativa, della responsabilita condivisa e della visione sistemica.

La rivoluzione non parte da Roma.
Parte dai territori. Parte da voi.
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Via Circumvallazione SNC 71, 80049 Somma Vesuviana (NA) www.rmotorisrl.it

Spazi promozionali su misura per la tua impresa

Racconta la tua azienda nel contesto giusto, a un pubblico selezionato di imprese, professionisti e decisori. La nostra
rivista offre spazi redazionali, banner, interviste e reportage aziendali per valorizzare il tuo brand, i tuoi servizi o i tuoi
prodotti in modo autorevole e mirato.
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UN PATTO
TRA
PUBBLICO
E PRIVATO

per promuovere la
legalita e lo sviluppo
del territorio

In un panorama economico dove i
Comuni devono "fare di piu con meno”,
la creazione di una rete stabile tra
pubblico e privato non & solo
un’opportunita, ma una necessita
strategica per promuovere legalita e
sviluppo economico.

Il tradizionale rapporto tra Pubblica
Amministrazione e settore privato sta
evolvendo verso un modello di
"Holding Territoriale™: una sinergia
mista o una rete intercomunale capace
di offrire strumenti condivisi, scalabili e
orientati al risultato.

Questa visione trasforma il Comune da
semplice erogatore di servizi a perno
di un sistema integrato che coinvolge
imprese, professionisti e cittadini in un
patto di legalita.

Oltre la consulenza: un braccio operativo specializzato

La forza di questa nuova frontiera risiede nell'affiancamento di strutture autorizzate e specializzate, dotate di
abilitazioni ministeriali e competenze tecniche avanzate.

Non si tratta di sostituire la governance locale, ma di rafforzarla attraverso un supporto che agisce su piu
livelli:

» Verifiche e censimenti sul campo: Attivita tecniche su immobili, insegne, suolo pubblico e contrasto alle
residenze fittizie.

 Intelligence e algoritmi: Utilizzo di metodi investigativi valutati dal mondo accademico e incrocio di
banche dati per far emergere anomalie e somme non riscosse.

« Monitoraggio degli investimenti: Controllo costante degli appalti e dell'avanzamento dei lavori pubblici
per garantirne la regolarita
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Una partnership a "costo zero" per l'ente

Il modello di Holding Territoriale risolve il problema delle scarse risorse finanziarie dei Comuni attraverso una
struttura di costi innovativa.

Il servizio, infatti, & progettato per non gravare sulle casse pubbliche, ma per produrre valore:

» Compenso legato ai risultati: Le tariffe possono essere calibrate sui risultati effettivamente ottenuti dal
recupero delle somme evase o0 non addebitate.

» Supporto agli uffici: L'affiancamento tecnico riduce il carico di lavoro degli uffici comunali, aumentandone
l'efficienza senza necessita di nuove assunzioni.

Un modello replicabile per il benessere comune
L'obiettivo di questa partnership societaria & creare un modello di gestione che diventi uno standard a livello
nazionale.

Quando il Comune opera con la logica di una holding etica, promuove linternazionalizzazione delle risorse
lavorative e la rigenerazione del territorio.

Il risultato finale & un aumento della fiducia nelle istituzioni: i cittadini vedono che i controlli sono mirati e che le
risorse recuperate vengono investite per migliorare la vivibilita e il benessere di tutti.

La Holding Territoriale rappresenta, dunque, il superamento della gestione frammentata in favore di una visione di
sistema, dove la competenza privata si mette al servizio della missione pubblica per costruire una societa piu equa
e produttiva.

Destinatario Vantaggio Chiave Impatto sul Territorio

Ottimizzazione delle risorse umane
Il Comune Efficienza operativa e tecnologiche senza gravare sulle
casse dell'Ente.

Supporto decisionale basato su dati
Il Comune Governance Strategica certi e monitoraggio costante della
spesa pubblica.

Redistribuzione del carico fiscale
| Cittadini Equita Fiscale grazie al recupero delle somme non
dichiarate.

Reinvestimento immediato dei fondi
| Cittadini Qualita della Vita in scuole, sicurezza stradale e
welfare.

Contrasto attivo al degrado urbano
Il Territorio Legalita Diffusa € maggiore trasparenza nei
processi amministrativi.

Creazione di un ecosistema
Le Imprese Sviluppo Locale favorevole agli investimenti e alla
crescita professionale.

21



Il cittadino-
contribuente-
imprenditore: un
nuovo patto per
far ripartire i
territori

Oltre la semplice
riscossione: una visione
integrata dove legalita e
sviluppo economico
convergono per
generare benessere
collettivo.
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In un momento storico in cui i bilanci locali sono
messi a dura prova, € necessario un cambio di
paradigma. Il rapporto tra il Comune e chi lo vive
non pud pit essere limitato a wuna fredda
transazione economica o0 a un mero adempimento
burocratico. Emerge oggi una figura nuova, centrale
per la rinascita dei borghi e delle citta: quella del
cittadino-contribuente-imprenditore.

Questo profilo rappresenta l'evoluzione di chi abita
il territorio non solo come utente di servizi, ma
come investitore consapevole della propria
comunita.

Il contributo come investimento

Il primo pilastro di questo nuovo patto €& la
trasformazione del concetto di tributo. Quando la
lotta all'evasione viene percepita non come
un'azione punitiva, ma come uno strumento di
equita, il pagamento delle tasse locali cambia
segno: diventa un investimento diretto. Il cittadino
che contribuisce correttamente € lo stesso che
pretende — e ottiene — scuole piu sicure per i
propri figli, strade illuminate e servizi sociali
efficienti. In questa ottica, il recupero del "giusto"
non serve a rimpinguare casse astratte, ma a
restituire ossigeno ai progetti che migliorano il
tenore di vita di tutti.

L’impresa come motore di rigenerazione

Ma il patto si spinge oltre. L'imprenditore locale
diventa lalleato strategico del Comune in un
modello di economia circolare istituzionale.
Coinvolgere le imprese del territorio in progetti di
rigenerazione urbana e assistenza operativa
significa stabilizzare le risorse lavorative e creare
un indotto che resta sul campo. Non si tratta di
semplice partnership, ma di una visione di "Holding
Territoriale" dove il profitto privato sposa il
beneficio pubblico. Un'impresa che opera in un
territorio legale, curato e trasparente € un'impresa
piu competitiva, capace di guardare anche ai
mercati internazionali con una base solida alle
spalle.

Trasparenza: la base della fiducia

Perché questo patto funzioni, serve un elemento
imprescindibile: la fiducia. Questa nasce dalla
certezza dei controlli e dalla trasparenza dei flussi.
Sapere che Uamministrazione utilizza strumenti
all’avanguardia e monitoraggi costanti sugli appalti
e sulla spesa pubblica garantisce al cittadino che
nessun centesimo verra sprecato. La percezione di
una giustizia fiscale reale e il miglior deterrente
contro il degrado e il primo incentivo per la
produttivita.



La sfida per i sindaci e gli amministratori del futuro & dunque questa: saper
comunicare che ogni azione di monitoraggio e ogni risorsa recuperata & un
tassello per costruire una societa piu equa.

Far ripartire i territori significa smettere di gestire le emergenze e iniziare a
governare i processi.

Il cittadino-contribuente-imprenditore € il socio di maggioranza di questo
ambizioso progetto: un nuovo protagonista pronto a scommettere sul valore
della legalita per generare benessere, lavoro e orgoglio di appartenenza.
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inancial
SOSTENERE E COLLABORARE LA RIVISTA

La nostra testata nasce con una missione precisa: informare, prevenire, accompagnare. Ma per farlo in modo
indipendente, professionale e costante, € fondamentale il contributo attivo di chi crede in questo progetto.
Esistono diversi modi per sostenere e collaborare con noi, ciascuno pensato per valorizzare il legame tra la

rivista, le imprese, i cittadini e i professionisti.

Richiedi la guida dei servizi e il piano finanziario ai numeri:

+39 081776 80 85| +39 081739 39 20 | +39 335 40 5180
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Quando le casse comun
scappano, serve un huovo
territori.



C'e un punto di rottura che molti Comuni stanno
superando in silenzio. Un punto oltre il quale non si
torna indietro.

E il momento in cui la macchina amministrativa
arranca, i fondi si assottigliano, i servizi collassano e
i cittadini smettono di credere.

E il momento in cui le imprese locali, strette tra
tasse, burocrazia e sfiducia, chiudono i battenti o
fuggono altrove, lasciando interi territori svuotati di
valore.

In molte realta italiane € gia successo: centri storici
deserti, zone industriali abbandonate,
disoccupazione giovanile a doppia cifra, servizi
sociali ridotti all’osso.

E mentre si rincorrono bandi e finanziamenti, la verita
€ una: i Comuni non hanno piu risorse, e i privati non
hanno piu motivi per investire. Il tessuto economico
si sta strappando, e nessuno riesce piu a ricucirlo.

Ma se il problema & strutturale, anche la soluzione
deve esserlo.

Ed & proprio in questa crisi sistemica che nasce una
nuova idea di alleanza: la Holding Territoriale, un
modello evoluto di partenariato pubblico-privato in
cui il Comune non & piu solo un erogatore di servizi o
un ente esattore, ma diventa socio e co-proprietario
del futuro economico del suo territorio.

Come?

Attraverso la creazione di una holding a capitale
misto, in cui il pubblico entra con il suo patrimonio
immateriale — autorizzazioni, territorio, rete — e i
privati con capitali, competenze e progettualita.

Una cabina di regia unitaria che trasforma
’economia locale in un ecosistema condiviso, dove
clienti e fornitori, cittadini e imprese, amministratori
e stakeholder, non sono pil soggetti in conflitto, ma
parti di uno stesso progetto di sviluppo.

In questo schema, il Comune detiene la quota di
controllo (es. 51%), ma delega la gestione operativa
alle societa specializzate e alle imprese coinvolte,
garantendo legalita, trasparenza e impatto sociale. |
vantaggi?

» Investimenti sbloccati senza gravare sul bilancio
pubblico

« Rilancio dei distretti produttivi locali

e Recupero del capitale non riscosso tramite
processi di valorizzazione condivisa

» Nuova occupazione e attrattivita per i giovani

» Migliore gestione dei servizi e reinvestimento
degli utili sul territorio

Il sindaco, da figura istituzionale isolata, diventa
cosl il primo “influencer” civico, capace di
promuovere fiducia, collaborazione e Vvisione
strategica. La giunta comunale, invece, si trasforma
in una vera cabina di regia dello sviluppo, finalmente
libera da logiche emergenziali.

Non & utopia. E l’unico futuro possibile.

Perché quando tutto crolla - servizi, entrate,
coesione — l'unica via & ricostruire. Insieme. Con
regole nuove, strumenti innovativi e una governance
che metta al centro il bene comune.

La Holding Territoriale non & una scorciatoia. E una
scelta coraggiosa. Ma chi sapra adottarla in tempo,
non solo salvera il proprio Comune. Lo trasformera
in un modello.




Il Direttore
risponde...

Uno spazio di ascolto, confronto
e guida per imprese e cittadini

Ty - —mee
B,
e -

Hai un dubbio, un caso, un tema che ti sta a cuore?
Scrivi alla redazione.

La tua domanda potrebbe diventare la prossima risposta
pubblicata.

Email: redazione.financialproject@icaworldgate.it
Oggetto: Rubrica - Il Direttore Risponde

Nel tempo dell’informazione confusa e delle risposte preconfezionate, serve uno spazio dove fare chiarezza. “Il
Direttore Risponde” nasce con questo spirito: accogliere domande vere, concrete, quotidiane, e offrire risposte
dirette, qualificate e sempre documentate.

In ogni numero, il Direttore Andrea De China - forte di oltre cinquant’anni di esperienza nei campi dellinvestigazione e
dell’intelligence - rispondera a quesiti inviati da lettori, professionisti, imprenditori, associazioni e cittadini.

Domande su temi economici, legali, relazionali, organizzativi. Ma anche dubbi, segnalazioni, osservazioni.

L’obiettivo non € solo quello di fornire un parere tecnico, ma di creare un filo diretto tra informazione, ’esperienza e
Uesigenza reale di chi lavora, decide, costruisce ogni giorno.

Perché una buona domanda vale spesso piu di cento risposte, e capire prima € il primo passo per agire meglio.
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(] o
£ £ La pace richiede quattro
o o ) ®o_pgeo
condizioni essenziali:
@ 0 o o
verita, giustizia, amore e
@ -
liberta. 5y
| Papa Giovanni Paolo |
La pace non € mai un punto di partenza, ma I'approdo
faticoso di chi ha scelto la verita al posto della
convenienza, la giustizia invece del silenzio, I'amore

come atto rivoluzionario e la liberta come destino
condiviso.
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ICA World Gate Group

Punto di riferimento delle imprese italiane e
internazionali per quanto concerne la prevenzione
per i rischi di controparte derivanti da operazioni
mercantili e finanziarie nonché la difesa dei propri
interessi in caso di frode, danno emergente o subito.

icaworldgategroup.it



